
必修课
研究中国足球的丑恶面

背景!

经过十几天的! 学习" #韦迪对于中国足球有
了初步的系统了解# 因此他能在

!""

多名国内外媒
体记者面前就自己的施政纲领侃侃而谈$ 不过魏纪
中认为#他对中国足球的了解还远远不够#而且他
去了解的方向#应有侧重点$

对话!

韦迪需要去了解的! 不是浮在中国足球表面的问

题!而是一些具有历史根源的问题" 目前!我认为他最

需要去了解的就是中国足球骨子里的阴暗面! 这个问

题盘根错节!包括很多所谓的行规#潜规则!以及一些

更加深刻的问题所在" 比如为什么好的市场经济形式

在中国足球得不到体现!但坏的却全占齐了$只有深刻

认识到如今中国足球的不正常! 才可能有一个向正常

发展的出发点" """魏纪中

抢修课
首先解决足协内部矛盾

背景!

在公开接受媒体采访时#韦迪明确提出了自己
上任的三大主线任务% 联赛&青少年&国字号' 和一
大辅线任务% 足协内部管理' $ 不过在魏纪中看来#

其实韦迪列出的辅线任务才是他目前急需去解决
的首要任务$

对话!

中国足球多年以来的混乱!问题根源出在哪里$ 就

在足协内部的管理作风和腐败问题"解决矛盾要抓主要

矛盾!只有先把作风问题和腐败问题解决了!才有完成

其他三大任务的基础和条件" """魏纪中

研讨课
从管理上实现! 政企分开"

背景!

韦迪在谈到中国足协体制问题时#曾谈到争取
! 政企分开" $ 在魏纪中看来#这样的想法对于并不
具备该权限的韦迪#更像美好的愿望$ 但是魏纪中
同时也认为#只要韦迪有决心#他完全可以通过管
理手段让愿望成为现实$

对话!

%政企分开&是体制问题!是牵扯到总局这个层面

的" 韦迪没有改变体制的权力!但是可以通过管理来实

现"首先是%要权&!他可以向总局提出体制改良的建议!

当然决定权在上边'其次就是民主管理!要做到民主决

策!不能搞独裁!必须公开透明地把管理放在监督之下'

最重要的就是解决足协内部的权力与商业利益相结合

的问题!将可能产生权钱交易的结合部分剥开来!这就

能从实际上实现%政企分开&" """魏纪中

政治课
中国足球不要!

#$%

主义"

背景!

正因为提出了! 五年之内#男足重返亚洲一流&

女足重返世界一流" 的目标#韦迪被很多媒体冠以
! 理想主义" $ 对此#作为前辈的魏纪中也认为#不
该拿成绩作为衡量发展的唯一标准$

对话!

我曾说过!中国足球的问题有体制问题!也有体

质问题!这是一个漫长到几代人的发展过程!而不是

简单的自下而上的努力就可以解决的问题" 韦迪提

出目标的愿望是好的!但不要轻易把指标数量化!不

要有%

!"#

主义&!不要急于用数据去评价自己的功

过" 最好就是一步接一步走!只要能做到每个阶段#

每走一步都起到好的发展变化!那就是成功了"

"""魏纪中

思想课
上梁不正则下梁歪

背景!

昨天做客新浪聊天时#韦迪在回答! 足协派系
斗争问题" 时谈到! 领导不正则滋生派系" $如此说
法得到了魏纪中的认可#但同时#他也给出了自己
的补充意见$

对话!

派系问题其实是个互动的问题!要解决这个问题!

不能只靠上边或只靠下边! 应该是一种上下结合的管

理模式"这个我有体会!我在国际排联的位置上也遇到

过这个问题!不过现在我已经很好的解决了"我觉得解

决内部不正之风的关键应该是上梁要正! 君子正人先

正己" 此外!正人君子的注意力也可能发生变化!在此

我要引用邓小平同志的一句话(%我们应该建立一个体

制!这个体制不能因为领导人的变化而变化!更不能因

为领导人注意力的变化而变化" & """魏纪中

辩论课
合适的外教才是最好的

背景!

关于! 外教"问题#韦迪提出(! 要请就请一流的
外教#二三流的不请$ " 昨天#他也表示自己很欣赏
! 希丁克式"的外教$ 对此#魏纪中却有不同看法$

对话!

一个最好的外教!也不可能把最差的球队带好"什

么叫好外教$能够适合队伍目前现状的"教练的好坏是

相对的!谁最合适谁就是最好的!你叫陈忠和带业余队

能打出职业水平吗$我认为!中国足球请外教应该考虑

阶段性!不同的阶段找的教练!应该有能力让队伍上一

个层次!完成任务之后再换更合适的教练""""魏纪中

选修课
青少年要抓! 两条腿"

背景!

韦迪在新闻发布会上抛出的一系列施政纲领#

至少已经说明他已经认识到青少年足球发展和国
字号建设对中国足球的重要性#而昨天#他也提到
了在联赛管理中! 放权" 俱乐部#! 绝不干涉俱乐部
内政" $ 对此#魏老在持支持态度的同时#也给出了
自己的建议$

对话

!

现在的青少年大多数在哪儿$在学校)因此青少

年体育必须从学校抓起" 但由于现有体制问题!校园体

育不归体育总局管!要切实落实体教结合有难度" 因此

要两条腿走路!抓学校体育的同时!重点把握少数人的

培养" 这些人就应该以业余体校运动员为主要力量"

!

处理好足协与俱乐部的关系! 我支持韦迪放权

的思路" 但是必须具体分析!首先对待国企和私企的策

略应该有区别!然后要把握前提!放权必须是在有监督#

有管理#有原则的前提下!不是高度自治" """魏纪中

体坛 !"&"'!'()
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韦迪关于阿维兰热的论述!已经让大多数人对这个%门外汉&多

了期待" 不过在首次新闻发布会上抛出%男足五年重回亚洲一流&之

后!却又有媒体开始质疑他是否太过%理想主义&$在国际长话中!有

着数十年体育管理经验的魏纪中认为!韦迪的出发点和愿望都是

正确的!但是在中国足球当家人的位置上!他需要做得更加务实"

韦迪昨天在接受媒体采访
时 # 还透露了一 个 有 趣 的 秘
密)))他与南勇曾在沈阳体育学
院相处过一段时光$ 而他对南勇
的评价是(当年曾是好学生$

韦迪透露#他是
&,+-

年考入沈
阳体院研究生#南勇是

&,-"

年进入
沈体读本科$! 我毕业以后很快就到
了管理岗位上#

-*

年又开始做体育
系的副主任了$ 应该说南勇在学生
时代是一个好学生$后来

.

南勇分到
国家体委后#我也和他有过接触#那
个时候他还是努力的# 应该说是一
个好人$ 他的发展轨迹应该说到了
足协以后#可能没有把握住自己$ "

+""万欧元年薪不是问题
韦迪!找希丁克式的外教

韦迪还再次谈到选择外教要一
流的# 并明确提出了需要希丁克这
样的教练$对于希丁克

+""

万欧元的
年薪# 韦迪甚至并不觉得贵(! 我相
信有社会的支持#钱不是问题$ "而
对于

*

月份开始的中超联赛#韦迪表
示有可能推迟$

采访完魏纪中之后# 本报记者
向韦迪发去短信$大约

&"

分钟后#韦
迪直接打来了电话$ 电话那头有些
嘈杂的声音说明韦迪仍在忙碌之
中# 但他的话语却有些急切(! 说说
吧#魏老都提了些什么建议* "

与魏纪中半个多小时的采访
内容# 记者言简意赅的逐条对韦
迪进行了口述$ 电话那头#仔细聆
听的韦迪不时回应几句自己的看
法#甚至在提到关于! 先了解中国
足球丑恶面" 的建议时#韦迪! 抢
答" 着说(! 我知道#魏老要我把
那些阴暗面的问题认识得更透彻
一些$ " 尽管记者是选择性的进行
口述#通话时间也达到了

&&

分钟$

在耐心听完记者的口述之后 #韦
迪笑了(! 谢谢你把这些建议告诉
我#这些声音我们很需要$ " 他请
记者将见报的内容寄给他# 以便
仔细阅读$ 他说(! 地址下边就写
+ 韦迪收, #我肯定能收到- "

韦迪评价校友南勇(

他曾是好学生
声
音
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人物简介
魏纪中 #

男$

!"

岁$现任

国 际 排 联 主

席% 从一九七

四年起介入奥

林匹克运动 $

先后担任过十

二年中国奥委

会秘书长 $北

京奥组委高级

顾问$ 亚奥理

事会体育运动

委员会主席 $

北京奥运经济

研究会会长等

重要职务%

回
应

记者手机! 传话" &&分钟
韦迪笑了(

这些声音"我们很需要先了解丑恶的中国足球
再建设和谐的中国足球

魏纪中万里之外! 话谏"韦迪)))

君子正人
先正己

体坛元老
#$

分钟国际长途聊中国足球

魏纪中通过本报寄语
中国足协副主席韦迪

!!!

对国际体坛大事知无不言且敢怒敢言的&魏老爷子'$对于

中国足球的关心是发自肺腑的% 昨天下午
%&

!

"'

开始$魏

老在国际长途电话中与本报记者整整聊了
#$

分钟的新任中

国足协副主席韦迪和中国足球%对于身系中国足球安危的晚

辈韦迪$魏老的赐教是毫不吝啬也毫不客气% 他说!&在五

年前谢亚龙上任时$他曾向我求教$我当时送了他一句

话!(要办好一件事$一个人肯定不行$需要一个好的团

队)但要办坏一件事情$一个人就足够了% *在这里$

我也把这句话送给韦迪$ 同时还有送他另一句话!

(君子正人$先要正己+ ,'


